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Uj lehetéségek kutatasa
és a tapasztalatok kihasznaldsa
a szervezeti tanuldsban

A tanulmadny az 1ij lehetdségek felfedezése és a kordabbi tapasztalatok kihasznaldsa ko-
z0tti kapcsolatot elemzi a szervezeti tanuldsban. Vizsgilja a kutatds és a tapasztalatok
kihasznildsa kozti eréforris-allokdcio konfliktusait, kiilonosen azokat, amelyek a kolt-
ségek és a hasznok idobeli és térbeli elosztdsidbol, valamint a kornyezeti hatdsokbdl
adddnak. A cikk két dltaldnos helyzetet modellez: a szervezeti tudds fejlesztését, illet-
ve alkalmazisit. Az elsé a szervezeti tagok és a szervezeti miikodési rendszer kozotti
kolesonds tanulds folyamatdval kapcsolatos. A mdsodik a szervezeti tanuldssal és a
versenyelénnyel kapcsolatos az elsdbbségért folytatott versenyben. A tanulmdiny
amellett érvel, hogy az elsésorban a kihaszndldsra, s nem a kutatdsra koncentrilé al-
kalmazkodisi folyamatok rovid tdvon valdsziniileg hatékonyak, de hosszii tdvon on-
pusztiték. A cikk megdllapitja, hogy vannak olyan tendencidk, amelyek ebbe az irdny-
ba mutatnak.

Az alkalmazkodasi folyamatokkal kapcsolatos vizsgalatok kozponti témédja az
1ij lehetdségek kutatdsa és a mar meglévd tapasztalatok kihasznildsa kozotti kapceso-
lat (Schumpeter, 1934; Holland, 1975; Kuran, 1988). A kutatas olyan fogalmak-
kal ragadhaté meg, mint példaul a keresés, a varidcidk, a kockazatvallalas,
a kisérletezés, a jaték, a rugalmassag, a felfedezés, az innovacié. A kihaszna-
las korébe olyan fogalmak tartoznak, mint a finomités, a valasztds, a termelés,
a hatékonysag, a kivalasztas, a végrehajtds és a megvaldsitas. Azok az alkal-
mazkodasi folyamatok, amelyek a kutatashoz tigy kapcsolddnak, hogy a ki-
hasznalast kizarjak, anélkiil viselik a kisérletezés koltségeit, hogy hozzajutna-
nak a hasznok nagy részéhez. Tul sok kezdetleges Gtletet és til kevés megkii-
16nboztets képességet eredményeznek. Ezzel ellentétben azok a folyamatok,
amelyek a kihasznalashoz kothetSk és a kutatast zérjak ki, valészintleg stabil
szuboptimalis egyenstlyokhoz vezetnek. Ennek eredményeképp a kutatés és
a kihasznélas kozotti egyenstily fenntartasa elengedhetetlen a rendszer ttilélé-
se és fejlédése szempontjabol.



